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Der Kitabesuch hat erhebliche langfristige positive Folgen fir die
Fahigkeiten und Potentiale sowie das Wohlergehen der Kinder.
Frihkindliche Bildungen legt den Grundstein fiir mehr Chancengleichheit,
ganz besonders fur Kinder aus einem bildungsfernen Umfeld. Die positiven
Effekte frihkindlicher Forderung reichen bis ins Erwachsenenalter. Der
Kitabesuch steigert die Chancen auf ein héheres Bildungsniveau und die

Erfolge auf dem Arbeitsmarkt des Einzelnen.

Der friihkindlichen Bildung wird jedoch von Politik und Offentlichkeit im
Vergleich mit anderen Bildungseinrichtungen nur ein geringer Stellenwert
beigemessen. Dabei legt gerade die Zeit in der Kita die Basis flir den

spateren Erfolg in der Schule.

Es sind vor allem die freien Kita-Trager, die sich in der friihkindlichen
Bildung inhaltlich-padagogisch besonders engagieren: Sie sind es, die neue
Konzepte entwickeln und mit vielen innovativen Ideen zur
Weiterentwicklung der Frihpdadagogik beitragen. Die freien Trager
betreiben aktuell 80 Prozent der Kitaplatze in Berlin und stemmen zudem

einen Grol3teil des Kitaplatzausbaus.

Im  Bereich der Kindertagesbetreuung gibt es zahlreiche
Herausforderungen, denen in den letzten Jahren nicht der gebilihrende
Stellenwert beigemessen wurde, deren Losung aber dringend angegangen
werden muss. Die Berliner Kita-Krise verfestigt sich in zentralen Feldern:
von einer Fehlplanung beim Kitaplatzausbau, Uber die unzureichende
Finanzierung sowie Ungleichbehandlung von freien Tragern und
Eigenbetrieben, bis hin zu Versaumnissen bei der Sicherstellung von

Qualitat und der Bekampfung des Fachkraftemangels.

Die Berliner Kitas stehen vor immensen Herausforderungen. Ein Weiter so
kann es nicht geben, wenn die Stadt ihren Anspruch an Qualitat in der

frihkindlichen Bildung ernst nimmt.

Der Deutsche Kitaverband setzt sich fiir eine hochwertige
Kindertagesbetreuung unter addaquaten politischen Rahmenbedingungen
fir die freien Kita-Trager ein und formuliert konkrete Erwartungen an die

zukunftigen Regierungsparteien in Berlin.

Der Deutsche Kitaverband fordert den neuen Senat auf, einen Kita-Gipfel
fir Berlin einzuberufen und mit Kita-Tragern, padagogischen Fachkraften
und Eltern zlgig zu konstruktiven Losungen zu kommen. Die
sozialunternehmerischen freien Kita-Trager miissen am politischen Dialog

zur Losung der Kita-Krise aktiv beteiligt werden.



KITA-AUSBAU AN REALISTISCHE PROGNOSEN ANPASSEN

Der Kitaplatzausbau wird auch in den kommenden Jahren zur Absicherung
des Rechtsanspruchs auf einen Kitaplatz vorrangige Aufgabe von

Senatsverwaltung und Tragern bleiben.

Das Forschungsinstitut fiir Bildungs- und Sozialokonomie FiBS kommt in
einer aktuellen Studie zu der Uberzeugung, dass die Prognosezahlen des
Senats zu niedrig angesetzt sind und erwartet bis 2030 ein Wachstum mit
bis zu 253.000 Kindern in der Altersgruppe 0-5 Jahre (Policy paper:
Eckpunkte eines Masterplans fiir die Kindertagesbetreuung bis 2030,
Januar 2023). Entsprechend rechnet das Institut mit einem Bedarf von
215.000 bis 230.000 Kitaplatzen bis 2030. Die laut FiBS notwendige
Platzzahl liegt um 15.000 Platze héher als der im KEP ermittelte Bedarf*
und um rund 23.000 Platze hoher als die aktuell genehmigten Platze (bzw.

sogar um rund 33.000 hoher als die aktuell belegbaren Platze).

Verwaltung und Kita-Trager brauchen belastbare Zahlen, um friihzeitig den
Bedarf an Kitaplatzen zu erkennen und bei sich abzeichnenden Liicken
rechtzeitig gegenzusteuern. Nur so kann eine hohe Teilhabe an

frihkindlicher Bildung gewahrleistet werden.

Die SenBJF muss fir die Berechnung der Kita-Entwicklungsplanung

unterschiedliche wissenschaftliche Perspektiven einbeziehen, realistische

* Der KEP (2020) errechnete einen Bedarf von 200.600 Kitaplatzen bis zum
Jahr 2026.
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Annahmen zu gewandelten Bedarfen fiir die Entwicklungsplanung treffen
und den langfristigen Platzbedarf bis 2030/2040 bericksichtigen.

AUSBAU MIT LANDESMITTELN SICHERN

Um neue Platze zu schaffen, sollen im Jahr 2023 rund 30 Mio. Euro und fiir
das Jahr 2024 rund 41 Mio. Euro zur Verfiigung stehen. (KEP-Bericht, 2022)
Das Land Berlin sieht einen Zuschuss in Maximalhéhe von 30.000 Euro pro
Platz vor. Ein neuer Kitaplatz eines freien Tragers kostet aktuell rund
40.000 Euro. Damit kdnnten die freien Trager aus Landesmitteln lediglich
1.000 bis 1.300 neue Platze pro Jahr schaffen.

Fiir Sanierungsmallnahmen und den Erhalt von Kita-Platzen sind im
Doppelhaushalt 2022/23 auRerdem rund 9,2 Mio. Euro vorgesehen. Damit
sollen 2.250 Kita-Platze in 2022 bzw. rund 2.330 Platze in 2023 saniert
werden, ausgehend von 2.000 Euro Erhaltungskosten pro Platz. Wie man
so bis 2026 bzw. 2030 die laut KEP fehlenden 18.000 Platze (bzw. 33.000

Platze nach FiBS-Prognose) erreichen will bleibt fraglich.

Aktuell sind im Bundeshaushalt bis 2023 keine Mittel fiir ein neues
Investitionsprogramm Kita-Ausbau vorgesehen. Die Landesregierung kann

sich daher nicht auf eine Finanzplanung mithilfe von Bundesmitteln
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verlassen und muss den Kitaplatzausbau aus eigenen Mitteln finanzieren,

um den Bedarf in der Stadt zu decken.

Die neue Landesregierung muss die finanziellen Mittel zum
Kitaplatzausbau serids kalkulieren und auseichend Mittel aus dem

Landeshaushalt zur Verfligung stellen.

KITA-AUSBAU MIT POLITISCHEN MASSNAHMEN

FLANKIEREN

Trager miissen mit Kita-Tragern zusammenarbeiten, damit die Kita-

Neubauten den tatsachlichen Anforderungen entsprechen.

Der neue Senat muss den freien Kita-Tragern eine ausreichende
Finanzierung, weniger Blirokratie und mehr Verantwortung fiir einen

schnellen Ausbau von Kitaplatzen erméoglichen.

GLEICHBERECHTIGTE VERTRETUNG UND BETEILIGUNG FUR
ALLE TRAGERGRUPPEN

Die freien Trdger wollen ihrer Aufgabe nachkommen und geniigend
Kitaplatze fur alle Berliner Kinder zur Verfligung stellen. Sie brauchen

jedoch geeignete MaRnahmen und Planungssicherheit:

Es missen einheitliche Férdersummen bei Kita-Neubauten fiir freie
Trager und Eigenbetriebe unter Bericksichtigung der aktuellen

Preisentwicklung angesetzt werden.

Die Einrichtung einer zentralen liberbezirklichen Servicestelle fiir die
Einreichung von Bauantrdgen ausschlieflich fur Kita-Neubauten und
bauantragspflichtige Sanierungsmafinahmen vereinfacht die
verwaltungsinterne  Koordinierung der  beteiligten  bezirklichen
Verwaltungen. Ziel ist es, durch eine Entbiirokratisierung zu schnelleren

Bearbeitungszeiten zu kommen.

In der Planung von Bauprojekten missen Kita- und Schulbauten bereits
mitgedacht werden. Das Land Berlin muss die Trager durch die

Bereitstellung geeigneter Baugrundstiicke unterstiitzen. Wohnungsbau-
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Formal sind die freien Trager den offentlichen Tragern gleichgestellt —
gleichwohl gestaltet sich die Realitdt fiir die Arbeit der freien Trager
erheblich  schwieriger als die der offentlichen Trager. Die
sozialunternehmerischen freien Trager brauchen eine gleichberechtigte

Vertretung und Beteiligung an der politischen Entscheidungsfindung.

Die freien Trager bzw. ihre Verbdande miissen vom Senat vorab in
Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Der Landesrahmenvertrag

(RV-Tag) muss mit allen Tragergruppen verhandelt werden.

Dariiber hinaus braucht es Birokratieabbau, insbesondere bei der
schnelleren Anerkennung als freier unabhangiger Trager und bei der

Gemeinnitzigkeit.

Alle Gruppen freier Trager und ihre Interessenvertretungen miussen in
Fachgremien und in Gremien der Politik auf allen Ebenen gehort werden:
in Jugendhilfeausschissen, in der zustdndigen Senatsverwaltung und in

den Ausschiissen auf Landes- und Bezirksebene.
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FINANZIERUNGSSTRUKTUR ANPASSEN

Die Kitabetreuung gehort zu den Pflichtaufgaben des Landes Berlin. 20
Prozent der Platze deckt es mit eigenen Kitas ab, 80 Prozent werden von
freien Tragern realisiert. Freie Kitatrager Gbernehmen hier eine staatliche
Pflichtaufgabe, flr die deshalb keine eigenen finanziellen Mittel gefordert
werden sollten. Die Trager sind Dienstleistungserbringer, vergleichbar mit

Auftragnehmern anderer Branchen, z.B. Pflegebranche.

Fir die Leistung der Kindertagesbetreuung missen die Sach- und
Personalkosten fiir alle Trager- und Tragergruppen vollstindig durch
offentliche Zuschiisse gedeckt werden. Wenn sich das Land dazu nicht in
der Lage sieht, missten die zusatzlichen Leistungen der Trager durch

zusatzliche Eltern- oder sonstige Beitrage finanziert werden kénnen.

Der turnusmaRige Ausgleich der Unterfinanzierung im Sachkostenbereich
(20 bis 30 Prozent unter den tatsachlich anfallenden Kosten) wird bisher
nur in kleinen Schritten von 1 bis 2 Prozent pro Jahr vollzogen. Hier sind
ambitioniertere Anpassungsschritte der Sachkosten von mindestens 10
bis 15 Prozent pro Jahr erforderlich. Nach Ausgleich des alten
Finanzierungsdefizits ist eine erneute Gestehungskostenanalyse

notwendig.

Der Landesverband Berlin forderte angesichts von Inflation und
steigenden Kosten bereits im Mai 2022 eine Notfallzulage und die
Anhebung der Sachkosten entsprechend des aktuellen Preisniveaus liber

die regulare Anpassung hinaus.
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Die Hohe der tatsachlichen Kosten muss regelmaRBig evaluiert und ggf.
angepasst werden, damit die erstatteten Kosten auch den realen Kosten
entsprechen. Der Deutsche Kitaverband schlagt vor, dass in Zeiten von
Inflationsraten von deutlich mehr als 6 Prozent die Anpassung der
Kostenblatter nicht mehr jahrlich, sondern halbjahrlich und bei

Inflationsraten jenseits der 10 Prozent quartalsweise erfolgen sollte.

Kitas in Mietobjekten stehen aufgrund der Mietpreisexplosion in Berlin vor
immensen Herausforderungen. Nicht selten missen freie Trager ihre
Rdaume aufgeben, weil die hohen Mietforderungen nicht mehr gezahlt
werden konnen. Ein massiver Verlust von Kitapldtzen in der Innenstadt
droht. Kitas in Mietobjekten oder von Objekten im Eigentum der Trager
missen mit einem monatlichen Raumkostenzuschuss (Miete,
Erwerbskosten) von 10 Euro/m? unterstiitzt werden. Das deckt nicht die
realen Kosten, ist aber als erster Schritt hilfreich, um Gberfordernde

Belastungen abzufangen.

Die Eigenbetriebe werden bei auftretenden Defiziten aufgrund nicht
ausreichender oder Giberhaupt nicht im Kostenblatt enthaltener Positionen
einseitig bevorzugt. Sie nutzen Zuschusstitel und erhalten damit
zusatzliche Mittel. Die Zufiihrung von Zuschusstiteln sollte im Sinne der
Gleichbehandlung als Grundlage fiir eine Nachanpassung aller Trager

genutzt oder fiir alle Trager gestrichen werden.

Die einseitige auBertarifliche Hauptstadt-Zulage von 150 Euro monatlich
fir die Erzieher*innen im o6ffentlichen Dienst benachteiligt die
Beschéftigten freier Trager unverhaltnismaRig. Die Mitarbeiter*innen der

freien Trager erbringen die gleiche Leistung wie landeseigene Angestellte
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zur Erflllung des Rechtsanspruchs auf einen Kitaplatz: Die Hauptstadt-
Zulage muss im Rahmen der Kostenerstattung fiir Personalkosten fir alle

Trager bezahlt werden.

Die freien Kita-Trager brauchen eine auskémmliche Finanzierung von
Personal- und Sachkosten und eine finanzielle Gleichstellung mit den

Eigenbetrieben.

FACHKRAFTEMANGEL: NEUE WEGE EROFFNEN

Der Fachkraftemangel ist aktuell einer der wichtigsten Griinde weshalb die
Kita-Trager ihre Kapazitaten nicht ausschopfen kdnnen und die Zahl der
genehmigten Platze von der tatsachlichen Anzahl abweicht. Angesichts der
Notwendigkeit des Platzausbaus, des Rechtsanspruchs auf den Ganztag
und einer bevorstehenden Verrentungswelle, fehlen in Berlin bis zu 28.000
Fachkrafte. Die Personalfrage ist eine Schlisselfrage der Qualitat von
frihkindlicher Bildung. Daher setzt sich der Deutsche Kitaverband
nachhaltig fiir eine Losung des Fachkraftemangels beim Bund und in den
Ldndern ein. Klar ist, dass all diese MaBnahmen nicht mit

Qualitatseinbullen einhergehen dirfen.

Um dem Fachkraftemangel zu begegnen und gleichzeitig einem modernen
Ansatz der frihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE)
gerecht zu werden, fordert der Deutsche Kitaverband den Wechsel hin zu
multiprofessionellen Teams aus padagogisch (weiter)qualifizierte

Direkteinsteiger*innen, Akademiker*innen, Unterstiitzungs- sowie
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Verwaltungskraften. Die tarifliche Eingruppierung muss entsprechend

den unterschiedlichen Qualifikationsniveaus diversifiziert werden.

Zweitens braucht es eine Fachkraftquote innerhalb des
Mindestpersonalschlissels. Der Deutsche Kitaverband empfiehlt eine
Verteilung von 50 Prozent padagogischen Fachkraften, 10 Prozent
padagogischen Akademiker*innen, 10 Prozent Quereinsteiger*innen, 20
Prozent  Padagog*innen in  Ausbildung sowie 10 Prozent
Unterstiitzungskraften. Die konkrete Zusammensetzung der Teams muss

in der Verantwortung des Tragers liegen.

Zur Anerkennung ausldndischer Fachkriafte fordern wir eine
Vereinfachung des Prozesses, die unblirokratische Anerkennung
vergleichbarer europdischer Studiengdnge und ein Aufenthaltsrecht

auslandischer Fachkréafte.

Der Stellenwert der Kleinkindpdadagogik muss erhéht, das Image des
Erzieherberufs erheblich verbessert werden. Dies muss insbesondere liber
eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der Bezahlung fiir die

Erzieher*innen geschehen.

Die neue Landesregierung muss sich flr die vollstéandige Finanzierung von
multiprofessionellen Teams und Verwaltungskraften sowie eine

unbiirokratische Anerkennung auslandischer Fachkrafte einsetzen.
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AUSBILDUNG VERBESSERN

Die duale Ausbildung in Berlin ist bundesweit Vorreiter, jetzt gilt es sie zu
optimieren: Der praktische Teil der Ausbildung ist fir die Trager aufwandig.
Die Anrechnung der berufsbegleitenden Auszubildenden auf den
Personalschliissel ab dem ersten Tag belastet die Fachkrafte mehrfach: Die
Studierenden brauchen eine intensive fachliche Begleitung durch

erfahrene Erzieher*innen und sind nicht an allen Tagen einsatzfahig.

Daher sollten Auszubildene fir die ersten zwei Jahre nicht auf den

Personalschliissel angerechnet werden. Auszubildene und
Quereinsteiger*innen sollten erst ab dem zweiten Jahr zu 40 Prozent auf
den Personalschliissel angerechnet werden. Hieraus ergdbe sich je nach
Ressourcen der Trager die Moglichkeit, dass gleichzeitig mehrere
Auszubildende in einem Gruppenbereich tatig sein und fachliche Anleitung

erhalten kdnnten.

Um die praxisintegrierte Ausbildung zu starken, sollten Fachkradfte und
Einrichtungen spezifisch qualifiziert werden, bspw. mit einer

Funktionsstelle Praxismentor*innen.

Direktstudent*innen sollten den Ausbildungsberufen gleichgestellt
werden, um eine Finanzierung der Ausbildungszeit auBerhalb des Bafég zu

ermoglichen.

Die Anleitung von Auszubildenden und Quereinsteigern muss fiir die Kita-
Teams ohne Mehrbelastung moglich sein. Einrichtungen miissen gestarkt

und Studierende unterstitzt werden.

www.deutscher-kitaverband.de

FACHSCHULEN BEFAHIGEN

Der Ausbau der Fachschulkapazitaten in Berlin ist ausschlieflich den freien
Tragern zu verdanken. Drei Viertel der Auszubildenden studieren an
Fachschulen in privater Tragerschaft. Die Ausbildungszahlen der
offentlichen Schulen sind seit 2017 kontinuierlich ricklaufig. Die
berufsbegleitende Ausbildung ist deutlich starker nachgefragt als die

Vollzeitausbildung oder ein Direktstudium.

Dem missen die offentlichen Fachschulen Rechnung tragen und ihre

Ausbildung auf das Modell der praxisintegrierten Ausbildung umstellen.

Bei steigenden Auszubildendenzahlen missen entsprechend auch
Lehrerstellen an den Fachschulen geschaffen werden. Um die
theoretischen Inhalte praxistauglich zu halten, sollten die Curricula
gemeinsam mit den ausbildenden Unternehmen und den Fachschulen
entwickelt werden. Bisher werden die Kita-Trager an der Entwicklung von

Lerninhalten nicht beteiligt.

Die Fachschulen missen ihre Kapazitaten ausbauen, Curricula missen in

Zusammenarbeit mit Fachschulen und Tragern aktualisiert werden.
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VERBESSERUNG DER QUALITAT: GUTE STARTCHANCEN

SICHERN

Die Qualitatsentwicklung in den Kitas ist fiir die Trager ganz entscheidend,
zahlreiche Trager zeigen innovative Arbeit mit einem modernen und
fundierten Verstandnis von frihkindlicher Bildung. Der Deutsche
Kitaverband fordert, dass in der Kinder- und Jugendhilfe der

Qualitatsentwicklung in den Kitas hochste Prioritat eingerdaumt wird.

Zentral fur eine gute Qualitdt in der Kindertagesbetreuung sind der
Personalschliissel und eine angemessene GroRe der Gruppen. Der
Personal-Kind-Schliissel darf nicht den Zwangen des Fachkraftemangels

geopfert werden.

Eine gute Kinderbetreuung zeichnet sich nicht nur durch die unmittelbare
padagogische Arbeit mit den Kindern aus. Genauso wichtig ist die Starkung
der konzeptionellen Arbeit von Kita-Trager und -Leitung, Vor- und
Nachbereitungszeiten fir die Erzieher*innen sowie der professionelle

Austausch und Beratung der Fachkrafte.

Die Kita-Leitungen brauchen im Personalschliissel beriicksichtigte
angemessene Zeitkontingente fir Leitungsaufgaben wie Personalfiihrung,

konzeptionelle Arbeit, Elternarbeit und allgemeine Managementaufgaben.

www.deutscher-kitaverband.de

SPRACHFORDERUNG

Das Auslaufen des Bundesprogramm ,Sprach-Kitas: Weil Sprache der
Schlissel zur Welt ist“ zu Mitte 2023 reilt eine Lucke in die
sprachpddagogischen Integrationsbemiihungen der Kitas. Der Berliner
Senat will das Programm aus den Mitteln des Kita-Qualitdtsgesetztes

weiter finanzieren, kiindigte aber eine Kiirzung an anderer Stelle an.

Die sprachliche Integration darf nicht zu Lasten anderer MalRnahmen

fortgefiihrt werden und muss aus Landesmitteln finanziert werden.

DIGITALISIERUNG: KITA-TEAMS UNTERSTUTZEN

Die Digitalisierung muss Einzug in die Kitas halten, um die mittelbare
padagogische Arbeit und die Verwaltungsarbeit effektiver zu gestalten, die
Zusammenarbeit mit den Familien auf den aktuellen medialen Stand zu
bringen sowie die Vernetzung mit anderen Tragern und Organisationen zu
befordern. Digitale Medien konnen aulRerdem ein wichtiger Baustein fir
die padagogische Arbeit sein. Die Kita-Trdger benétigen einen Digitalpakt
Kita: eine Anschubfinanzierung, um eine angemessene IT-Infrastruktur
aufzubauen und eine Grundqualifizierung fir einzelne Pddagog*innen pro

Einrichtung (Digitalisierungs-Botschafter*innen) zu erreichen.

Die Zuschisse der Sachkosten fir Digitalisierung missen erhoht werden
und es muss eine Diskussion um einen wirklichen Digitalpakt Kita

gestartet werden.
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FORDERUNGEN DES DEUTSCHEN KITAVERBANDS

Kita-Gipfel fiir Berlin mit Kita-Tragern, padagogischen Fachkraften und Eltern

Kitaplatzausbau

Unterschiedliche wissenschaftliche Perspektiven zur Berechnung der
Bevolkerungsentwicklung einbeziehen

Langfristigen Platzbedarf bis 2030/2040 berticksichtigen

Finanzielle Mittel aus dem Landeshaushalt zur Verfiigung stellen
Einheitliche Férdersummen bei Kita-Neubauten

RegelmaRige Evaluation sowie Anpassung der tatsachlichen Kosten

Raumkostenzuschuss fir Kitas in Mietobjekten
Zufiihrung von Zuschusstiteln fur alle Trager

Hauptstadt-Zulage fiir alle Trager

Fachkréifte

Multiprofessionelle Teams fordern

Verwaltungsfachkrafte einsetzen

Tarifliche Eingruppierung an Qualifikationsniveau orientieren
Fachkraftquote innerhalb eines Mindestpersonalschliissels

Anerkennung ausldndischer Fachkrafte vereinfachen

Einrichtung einer zentralen lberbezirklichen Servicestelle fir Bauantrage

) ) . B ] Ausbildung
- Bereitstellung geeigneter Baugrundstiicke, Wohnungsbau-Trdager mit
Kita_Trégern Zusammenbringen - Auszubildene fir die ersten zwei Jahre nicht auf den Personalschlissel
anrechnen

Gleichbehandlung
- Funktionsstelle Praxismentor*innen schaffen

- Gleichberechtigte Beteiligung freier sozialunternehmerischer Trager an - Direktstudent*innen mit Ausbildungsberufen gleichstellen

der politischen Entscheidungsfindung - Praxisintegrierte Ausbildung an allen Fachschulen erméglichen

- Landesrahmenvertrag (RV-Tag) mit allen Tragergruppen verhandeln - Lehrerstellen an den Fachschulen schaffen

- Unburokratische ~ Anerkennung als  freier Trager und der - Curricula in Kooperation mit den Tragern aktualisieren

Gemeinnitzigkeit
Qualitat

Finanzierung
- Angepasster Personalschliissel und GroRe der Gruppen

- Sach-und Personalkosten fiir alle Trager- und Tragergruppen vollstandig - Angemessene Zeitkontingente fiir Leitungsaufgaben

durch 6ffentliche Zuschusse decken - Sprachférderung aus Landesmitteln finanzieren

- Moglichkeiten schaffen zusatzliche Leistungen durch Eltern- oder - Digitalpakt Kita: Anschubfinanzierung fir Kita-Einrichtungen

sonstige Beitrdge zu finanzieren

- Neue Gestehungskostenanalyse
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Kontakt

Deutscher Kitaverband — Bundesverband freier unabhangiger Trager von
Kindertagesstatten e.V.

Franzosische StralRe 12, 10117 Berlin

Claudia Geisler, Leiterin Hauptstadtbiiro

Telefon +49 30 20 188 334, +49 172 300 6596
claudia.geisler@deutscher-kitaverband.de
https://twitter.com/DKitaverband

www.deutscher-kitaverband.de
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